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Challenges of Implementing a Project 
Management Office (PMO) in the Companies 
and Projects of Oil and Gas Industries  
(Case Study: Oil Engineering and Development 
Company) 
 
Today, the need to apply project management knowledge as a key 
factor in success in project-based organizations is obvious. In 
order to increase the effectiveness of project management, 
increase the level of maturity of project management, and 
ultimately increase the success rate of the organization, it is 
necessary to establish a unit with centralization and project 
coordination function, which plays a role in the project 
management office (PMO). Adopting this approach is one of the 
effective measures in centralizing and integrating the 
organization's project management processes. With this in mind, 
organizations today have realized the need and importance of 
implementing project management offices to overcome problems 
and increase project management effectiveness. In this regard, in 
the present research, the challenges of implementing a project 
management office in the companies and projects of the oil and 
gas industries, with a case study conducted in the Oil Engineering 
and Development Company, have been identified and prioritized. 
For this purpose, in the first stage, to identify the challenges, 
interviews were conducted with experts in this field, which led to 
the identification of 36 challenges and were divided into three 
categories: organizational, managerial, and human resources 
challenges. Finally, in the second stage, these challenges were 
prioritized using the distribution of questionnaires among experts 
and the analytic hierarchy process (AHP). Managers with 
traditional thinking are some of the main and challenging issues 
in implementing project management offices in companies and 
executive projects of oil and gas industries. 
 
Keywords:   Project Management Office (PMO), Challenges of 
Implementing, Oil and Gas Industries, Analytic Hierarchy Process 
(AHP). 

A. Ghorbani* 

Assistant Professor, 
Department of Engineering, 

Payame Noor University, 
Tehran, Iran. 

e-mail: ghorbani@pnu.ac.ir 

  

   



�����     ���	
���
� ������ ��� � ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 )129 -143(  

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

1
  

1 - �����  

�*��� +��,� +-�  � � ���� �. ��
/0 �1,
2  ��-�

�!
3, 
� -��� +��,��� 
�4� �*��� 5 216 ���!��  �.

�*��� ��� ��74 +-� ��-���8� ��.�4� 74!/0  � 94�0� ��

����
/ ����� �. ��� � :�
� ������ 9:�0���  .;8� +� <

                                                 
 * ;�
�-0� �;>��  

 	:�
�. :@
��,21/07/1400 ��C���4 �16/09/1400 E�
F� �20/09/1400. 

 (���!H
. /��0� DOI): 10.22091/cer.2021.7409.1315 

 I���6��.�;
�4� �*���  �� �����
���  � J0����


/K��LM ��4� 74 �.�����!/0 .�-N� �94�0� ��
	  �����

C0���� +-�� � I�O�P,��!�� �*��� �� -� �. 216 �
�
	 

�*��� ��� /��Q-0K H�� ��!��  �7� IRMS��*���  �� /4

�� T��U -0
V. �
.�H -� ��:. /1�;, �
�
	 �*��� 

)1PMO(2 ��� W�5 �4
X C�SK!�� ������ �Y5� /8;,  �� ��

 .;
 /4	�� �.;�� WZ8 . [
� ��:.S\�� 7, �� �,��:!/ 

                                                 
2

1- Project Management Office (PMO) 

���� ��� �	
�� ��
� �� �������� ���� �� 
���� �� �  

����
  ����� ��� ��� � ���  

�� � !"��#�)�
��%� ���� :' (��� !"
 ) �  

  
/4 +� < ������ Q��5!�� -� ���.
�
	 Z]� ^��� ��;0� /4 �*���� \:;�!	 ������ �. ���  �*���

� :� �;_0� /4 .	�� ��M�V �;N�
� S`4�a�� -� �.
�
	 �*��� � � ��!  � :�
�  b;Z4 cd�

-�
�
	 �7� � �*���
e�� � :�
� \:;� f��!	 -U�� ���\��� ��������  5�� .�5��5 �4
	 S`4�  �

�J0��� ���� �*��� ���6 ��� � /5 	��
[ g�!/� -� ��:. W<�h �.
�
	 ��� �\� �*�� .-04 .

� i�`,�
[ ��
.�M 
M� ,���-h� ���  � �.;��  5���� �. /5 	��
/K��LM ���� V�:
��-0� -�
�
	 

 .	�� �aj� ������ �*����4 	
�0� � /4
[ .��;�� ������ ������ � � IRMS� �4 /PZk �;_0� /4 ��!  

S`4�a� �.�4 l�4� -�
�
	 �*��� ��� ��� � I���6!	 �!�.� ���� -� �,�:.
�
	  �� �*���

�.
/�:� -��. �. �
[  �. �����/<�\� S����� ��6�U �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	  �. �*���

	5�� �*��� � �� ��� �0]
9  ��Q � 	��/4 ����� ���4� .�;�� �-07� 	5�� �. /5�  /1�;, �

 	��I�;]  �/�:�Q � �
���0�;<��
	 -04�  .	�� �-���4� �
[  ��� /ZU�� �. �;_0�	78 

���0��
 �<�K ��� /PU�m� ���
 � ��Q�P
 �4
[  ��;UI�;] 	:�Q ���0� /4 �H0� /5�
 36 

.�Q �<�K
- �<�K /��. /� /4 � ��� �������� -�
�
�� ����� 94�0� �� �\,!� .�Q
-�- .�7�
e�� 

+�. /ZU�� �.� �
[ �<�K  �� �.����� �4 ���;,
9 � /��0S���!�� ZN, � ��mm`��!^  /Z�Z�

P,���� /�:�Q I�;]� ;<��
	 -04�  -�-�/5 � �.
[  �����+-� I�Pa -�
�
��� +-� ��U
	 

-�
��� :�5 	
�0� �� �V W��0� � ��� ���C�� �� 	<�
. �� ��� ��8��
 ��FQ�� �� �
�!I���  �

 .;8�-�
��� �0� I��M�, �4�� 
�4�  ��.��;� Z]�� � �<�K C���4!  �. �!�.� ���� -� ��:.
�
	 

	5�� �. �*��� �� � �*��� ] �
��8� ����0
9  ��Q � 	���� -0��4.  

�	
��
 �����: -� ��:.
�
	 �<�K ��*��� ��� �!�.� ����� �0]
9   ���nQ � 	��ZN, n!^  /Zn�Z� 

P,����.  

��	��� ���*  

 ������ ��-07� ���Q ���
.����

���
� ����7, ��;� +�!� ��CS��..  

 :o!����M<� 	��  
ghorbani@pnu.ac.ir 



130  �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9 ��Q � 	��  

 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 !
�� �  ������ �1400 

���� /����4 -04� �*��� �� � -��� �4 I��_� �!	:�S 

�*���  �� ���-7� �4 .��.  � �.�
[ /]���  [5� ��;0� /4

����� ��4� �p,![ \:;�!	 ������ 	5�� � �� ��� 

 �;N� �*���V �.
�-0  	�� �-� /�
�0�]1[.  

�
�- �!�.� ��� �-� ��:.
�
	  �*������� ���� /4 

<;P\� W�5 ��U �.!	 /:�U /1��8 �. �� �
���  .	��

��S�
�� Z1:� �
[ �!��� ������ ��� d�;���  -0���

���. /5� �*��� ��� � �4 /4�S�!q!Q-� � �5� � .-0��4
[ 

������ � ��-4 �-�4� �� WZk� ��!��� ��M�!�  -�
�
	 

� ������
.�H  E���Q �4 � �-�W�5 ��5� /1�;, ��-!� 

�.�5 -�� ��� �� �.!/��  -U /4 .;
 -���-0�.���V ��  ��

C���V�  ��4 ��_�� C0������ � 94�0� [�:� �-�� 

��05��5 ��!�- � .-��!q!Q-� �5 ���
�� ��:. -�
�
	 

�*���  I�O�P,�� ������� ���.� 4r�� ��  �`4 .;�

�-�� U��O�  ��
o ��S�� ��S� /4� -14�  ^4�h��\��� 

-��4. 4� �_�� ��� ��8� ������� �! �U ��  �� s�

�!�.� ���� 
o -� ��:.
�
	  �*����4 5!�!	 U��O�  �

� t�;�� ���\���!  T;Zd� �� u..�Q  ��������� ��� .
�C 

 �/4 �;O  v�
������ ��� 4w�  � �!q!�- �0]
1� _�!� 

 ���Q �	�������!��� �!��  � 	
��/4 ��P�.  � I���6

1:�0�� � ���\��� �.
[  �,�:.�� -0��4. �
[ ������ ��� 

�w� 4 /�P<� ,�;]�.� /5 -�
��� �V �� P�� I�Pa�  /���.

-0��4� 4;
 /4� 2h�� -0���  /5��
-  �� ���5
o /�. 

�!�� 
o /����4 ��:. �
 � � � /�� �*��� ���05!����� 

� @��� �� ���V� .�. � /4 /8;, �4 ���
0 /M�-, /4
X  �� [`�

�
[ � /4!�� -� /5 -�V
�
	 /����4 �� �,��: �*��� �
 � 

 � � ���� ���05 � �*���
/0  � 	���4
- ��;U /�� ��� 

�
[  ���.�.���Q .Q ���h /8;, .�;� �V �!.�  �s�  ��

�
[ ���� �!��� ��� -�
�
	 <;�,��!�; ��*�� ��� -�
�
	 

� ��*���!��� ��� -� I��RO�
�
	  �,�:. � �*���

-�
�
	 -� I��-
 -P� /4 �� .;
 ��� �*���
�
	  �*���

��;�� ����� � .-�.�5 �0� �4
	 � /4
[  ������ �.��;�

������ � � IRMS� �4 /PZk �;_0� /4 ��!   �.�4 l�4

S`4�a�� -�
�
	 �*��� ��� � I���6 ���!	 �!�.� ���� 

-� �,�:.
�
	 �. �� �*���
/�:� -��� �. .
[  /<�\� �. �����

S����� �<�K ��6�U ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 

	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9  ����� /4 ��Q � 	��

���4� .�;��  �-07� 	5�� �. /5�  	�� /1�;, �

 �/�:�Q I�;] � �
���0�;<��
	 -04�  .	�� �-�  

2-  �	�������  

-� ��:.
�
	 .�7� �*����  �. /5 	�������� ��� 

�*���  �;N�.�;� �.����� � ���h� Q!.�  WP� �V .;8� �

<�1: ^��M, � -��!	 ��� -�
�
	  ������ cd� �. �*���

�� .;�/4 /��4 . � ����
�� ����-��!q!Q-�  ������ x;� �

 �. 	�� [M��
o  ����� �*��� ��� .-1���  ��8� ��U �.

�4-0�-� ��:. .
�
	 �����  5��, r��4 �*���  -0�

-�
�
	 16� � �-� ������ �. �*���!	 Z5� �*���  � ��

/����4 ��� �4 	h. �4 �� ������!�� l�4�
 � ���05� 5-0 .

0q��![ �
[ ,��-
 ��:.� Ph ��!^ -�
�
	 ��8� �94�0�� 

� /y��� ����S� � E�;�V� �-�.  � �� �.����� �4 /5
[ 

�-
�I� <���U� I��O�`�� �*��� 	�M� z�O � ��  �. ��

 ���5 ������� /�:�
 5!�!	 � :� ��8�
� �� 
-4�  �

-�
�
	 ��74 /4 �*���
[ ��M�� [M�� ^M� F�
� �� .;� .

[!0q�� 
M� � ��
Q�� ��� Z]�� -� ��:.
�
	  �V �*���

� /5 	��� -��;, �� �� .;�� �_�� l +��, /4
/ ��� 

������ � i;��!�- �� �� � -05 \:� �_�� Z5!/  � ��.�5��5

<�1:!	 ���  .-�. ���h .;
 ��;� 	N, �� ������

[
��4�04 /4   ��;0�
M� ��� �� ��� ��.!4�� {�-�� /4 

������� �� -��;, S\�� �7� � �,�����
o �
��  .-05�� �H�V 

/5 � �7� 	
�� 	10]
.�� ���� �.
/ ��FQ�  �

�!	:�S �-7� �4 �;S5 ��.�. -� ��:. ���\���
�
	 �*��� 

� �.
[ �*��� � 	10] ��� �
�
���� ��4�  ��74 /K��

��8� ���6 �V �-�� 	��� �. .!�� �*��� ���  �	
��

�0]
1� _�!� ����� � ��Q �	��!�� ��;0� /4 
M�  ��

�7� �,
[ Z5 �!-� �,
[ �0]
9 �4 �\� � �.;4 z�d�!�� 

�7�� � �;S5 .�m�h� �.
�� �� ���
-0��4�04 .
[  /8;,

�
.�� ;� ��� �`4 +��, ��� i
t4� �. �0]
9  � 	��



���4�h  131  
 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

 ��Qv;m
 /4 �*��� ��� � 	
��!��- ��� ���� ��Q �� 

�� -PZO .�4 /8;, /4 .��;� �5i �-� �  ��M�V .;8� �4

� � �-�
�� -� �,�:.
�
	 �;05�, �V �\� ��*���  �.

�4!��� 	5�� �� ��� �;N� �*���  	�� �.;4 J���5� �4 

�<�K ��� �Z�`�� �. z;d� � ;<��
	 ���  I�����

� /8�;�� -0��4  /5�. �
[ � �����!  �!���  /4 +�P�

� 9��;� 	
�0�!�.� ���� -� ��:.
�
	  �*���.;8� ..��.  

3 - ����  �!�"�#  

��_� -��� I���\�� ��V
�M ��� �.
^ /�. � 1980 

�!.R� ��4� ��`�![  5�� ���05 ��:. +;7�� ��4�  �. ��

��8� � /y��� �,���
 -�.;�� ]2[ .-� ��:.
�
	  �*���

-�
�- �� -8 e��P��
-  /�. t���� �� /5 	��1990 

�!.R� 4;PN� W�5 /4 x���!	  .	�� �.;�� I�7� �

��8� ���.� +;7���
  �*����-, /4
X  � ������ /4

	5�� ��� ��H,� � ���!�-  /�. t���� �. � .�51980 

�!.R� <��![ /�;�� �� �� -� ��:.
�
	 ) �*���PMO (

�3,!s � .-�-�
[ � /��.� -���!�- �8 �, .�5�
  ��� �, /5

2000 �!.R� �\,
e�P 40 -]�. ������ �� � 	5�� ��� 

��V
�M�
  �4+;7�� ��:. -�
�
	 �*��� )PMO(  �-� �0�V

^M� � �-� � �� ��� `��Z�� -�.�5 ��8� �� �V �� ]3[.  �.

��8 /�.�� ��:. ) �*��� 	
�
-�PMO (�8 /4
��C 

������� /�
�0� �-� �� ������ ���
�� �.� ��!�-  .	��

�g�
2 ��.�5��5 �� Z]�� � �. �V
[  ���.I��P� -��  ��

�
��� ��4 }:�N� �\�� ����
/ �M:� <. /4) ������!^ 

-� I��RO� �HU
�
	 � �. �*���
[ � � (���.!  ��U
	 

/����4 �� �
 � �,�����
o  �������8 /4�  �4  5��,

��S�� 	�� v�
 ]4[.  

 �Z5 �;O /4 �� �. ����� �m0� /�W�5 ��5� 

 Il;mN� � ��-0
V�: ������� ���!�	���. .  	78 9h��

������ /0!74 .�5��5�  /� [
� -
�4/�<j�� 4;
 /4� 

U��O� �-�  �C
-M
 �4 �I�;] /4 ��5 �Z��1, ���
-0 .

 �
 �]�0� [
� �� o
 �� �. ~\� I�;] �. 	�� �7
-4


�K [
� �C
-M
 �4 W��0� ^��1, +-�/  � �.;4 T;!1�

 ^��� /� [
� [!4 �. .	��. -��;`� �� +�l �
���5

�;: 	!��� �� ��-0
V�: �.�1<� ��  �-���.�;
�4/K ��4 

�� ������ 94�0� � ���� 4� W��0��� ���-0
V�:  ��K.

� � �.;�� �4�`� I��!!�,� -��;, W�5 ^5  �� ��5�

	N, ,�;]�. �C
. �;� �� .-�. ���h .;
 x�1S<�� /5 

��-0
V�: I�;] /4 � � �U��O 9��8!�.� ����  -0��4 �-�

�� -0��;,  � ������ ���!� .�MZ�� .;P74 � �\,�� �!��

.-���� ����: �� -!<;,  

����M�� � J��;�� \N, �.!� ZN,!Z� ���� ��  .;


��� /4!	 �8 �
��C -� ��:.
�
	  �*�����;0� /4 
o  [5�

�����  �.������ ���  ��S� � -0�
�.�� �;N� �*���

-� ��:. .;8� /�;CK /5 -�.�.
�
	 � �*���� -��;,  WP�

S`4�a�� �\,�� �� .�MZ�� cd�� ������� � �. ..;�
[ 

\N,!� ����� � /4!�.� ���� -� ��:.
�
	  �*���� :� �
� 

O �. ������ .�MZ��� ��� ��� 2000  �,2010 �!.R� 

 � 	�� �-�I�;] /4 �\�
/� �� ,��� �!o �!��  

������ .�MZ�� ���
 � .;
 ���. /5
[ ��� �� ��:. ��-��� 

�.�5 ������ � -�� ���
 � /5
[ �.�. ��S� �.��-� �� ��:. 

  �	�� �-���4� ZN,!^ �
[  b;Z4 2Z�`� cd� X0� �a�

-� ��:.
�
	 a3, �7� ^��� 	S� � �*���!��FQ� ��� 

� �. �� ������ .�MZ��!��  a3,!��FQ�� ���4�  � -�.�5

��4� ZN,!�^  �����.�����. ���V� ������ ��� �. �P�1�!� 

� /4 +�-h� /5!�.� ���� �
[  .-�.�5 �.����� -�.;�� ��:.

���
X �7��
 . ��S�.� � /5!��  ������ .�MZ��  cd� �4 ��

-� ��:. b;Z4
�
	 O�P,�� �*���� \���!� .��. ]5[.  

�
[ -4�1<�
[� �. S����� ���4 /4� �<�K  � ��

Z5 ^��;�!-� � �4 �aj�!�.� ���� -� ��:.
�
	  �*���

)PMO( �
�.��/ 	��� �. .
[ ����� ���7:�  ��

�<�K Z5 ^��;� � ��!-� � �.!�.� ���� ��:. -�
�
	 

�*��� )PMO( � ���`��� /1<�d� �!��-� �!�;��� �V �� 

-� +�H��� 	�� ��� �
X  � ����M��� W<�h �. �V

];,!/ ���
 .�Q /y���
-� 	��. �d� �4�
[ /1<�d�� /4 

,�,!W Z��;�� _�!� 1 - i
��1�0 �������  � I�O�P,��)

��M�� � 	5��S� �IR��1,�(� 2- ��5 ���S� �;8��� 



132  �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9 ��Q � 	��  

 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 !
�� �  ������ �1400 

3- �S�!��P� F� �
E� �������� 4- �,������ 

�!�.� ����� 5 - 	���6 ��� ��8��
� 6- �!�.� ���� 

/ZU�� ��� 7-  I�Pa��.� :� E���� 8- 
CK��LM�  �.

I���-h�� 9 - 
Q.�!�� �������� 10- ���Q��5�� 11- 

�!H0���� 8;, �!/ �!�.� ���� -� ��:.
�
	  �*���

)PMO (� 12- ��5 �.�-N� � ��.�5��5� ��:. -�
�
	 

�*��� )PMO( ;<�� /4 /8;, �4
	 ��� ������� .���� 

���!	 
!Z� �
.� � �.!�� 0q�� .-0��� ^��;� +��,![ 

Z��;�� _�!� 13- -�
�
	 �,!!� ������ �. ��FQ �� 14- 

���4� �<�K � � ��
o� ��� �!�.� ����� 15-  �E�;�V

J0��: ���������� �M�,/�� 16 - �8 �x;�
��C �
� �!I��� 

-� ��:.
�
	 ) �*���PMO(�  17- 1P, � ��� /S\�!	  ��

�-� W��0�  ��C���4� �V �.� 18- Z4b; �������  �.

��;U ��� 2Z�`�� 19 - ���
4�� �!�.� ����  �V �4 I��_� �

������ ���
��� � �I�O�P,��) .;8;�!q!Q-�  .-1, �

l
/ ��(� 21 - /:�U I���� .;8� �� -� �.
�
	  �. �*���

 ������� ��
C���  ��05��5��:. -�
�
	 �*��� 

)PMO(� � �7� ^��;� ��!�.� ���� -� ��:.
�
	  �4 �*���

��� /8�.!	 �
.� �� -0��4 ]6[.  

����� ����M�� � �.��� �. S����� ���4 /4� 1,!![ 

-� ��:. .�MZ��
�
	 �*��� �. �*��� ��� ������  �;S5

�
�.��/ � .-��V �� ���0� �4�
 � � ��.�MZ�� +��,
  

 /4 ��.�MZ��;<��
	 �.� �V �� �����4  ��Q�P
 �_�

��� �PO .-0�
�.��
X � �� ^]�U
[ \N,!�� �Y5�  �,�:.

-�
�
	 *��� ��*��� �. ��� ������ ���. �;S5� ���
��� 

�*��� �� -4 .	��
[ 01�� -� /5
���  �*�����;0� /4 

����MU � ���05 ���� ~`�� �-7� �4 �� �*���  �-���.

���.!/H �
�!I��� -� ��:.
�
	 � J���5 �*���� ..�Q  �

�� ^]�U 	�� ��_��� /q�V� ..�Q0q�� .![ �7� [
�, 

�*��� �. 216 ^��� ��� ������ -� �,�:. �
�
	  �*���

 �.;<��
	 �.� ��.�MZ�� /4 �	� ]7[.  

�U!0� ����M�� �� �4 ����ZN,!^ /Z�Z� P,���� 

 8 /5y� �� E�� ��� �m,!� Q!�� 1� -0K!���  T;�N�

�� �.;� 1�!����� -� ��:. .�4��5��
�
	  �*�����  /8;, �4

��� /4 ��� /4 	�.  �-�V� ;<��
	 -04�  .-�.�5

	
;<�� �-04 �
[ 1�!����  /4������ ��� � �;N� �*���
[ 

� �� ��M��� -�. �� /4 /8;, �4 /5!/0 ��5�� ���
t 

.�m�h�� �,����� {�-�� �
o � �.;

[ 1�!����  ��:. �. ��

-�
�
	 � .;
 �*���!�.� ����  -005
� ��4� �!^ �V /4� 

/����4 �
 � ��� � �PO .-0�. +�H�� �� +�l
[  /1<�d�

1�!����� z�O �
 � �� +�H�� �! �  /P,� �. �*���
�o 

-�
�
	 -� �. 	5��S� � +�. /P,� �. �*��� -P�
�
	  �

��8�� �*��� -0�:�Q ���h +;� /P,� �. �� ]8[.  

V�4�32 ����M�� �� \N,!\�  ��I�;] /4 ��,!��  �4

/��`4��5 I�1<�d� �� �.����� �� ��� Z5 � �7� ^��;�!-� 

�, �.!!� -� ��:. �;N, �
�
	  ���V .-�.�5 ��8� �*���

��4� �
[  �� �;_0�17 � .;
 ���. /5 	5��
[  �� ��:.

�!�.� ���� �.�5 �O �� -��
�  /��0S��� � /PU�m�35 

�, ^���!!� ���0� ���
 E�� �� �.����� �4 � -�.�5 ��� 

�;7��� � �. .;8;�!S!/0 �
[ \N,!� �
[  �� ^��;�

 H,
 /� ZN,!^ 8��
 .-�.�5� �
[  H,
/ � ZN,!^  /4

��4 �-� /� �-�V 	�.� �,!�  ��:. ���
�� ..;4 �;N, �

-�
�
	 ������ ���
�� ��*����� ��8� E�� � oP��
 

-� ��:. ���.
�
	 �� ��*���  �. �7� .��;� /Z�8

�-� ��� �!.�70S� 	��. {�O �� .
�C ����� �. �;N,� 

���.��-������� ����� �. �;N,� ������ .�14� -���  �

����� �. �;N,�  ��-� o4�K�!.�70S I� �
[ \N,!� 

��4� ��!�- M4�K /4�  ��:.-�
�
	 ��� ..;4 �*���
X �
[ 

\N,!� � ��S�� .�. �, /5!!� �. -� ��:. ���
��
�
	 

�*���� �, �-�V .;8� /4 r��4!!I�� ������ �;N, ��  �

� :�
� @��� � .�MZ�� ;Q�
 ��
9 �� -� ]1[.  

�.�m<�4

3 ����M�� �� \N,!\�  +;7�� .�;� �. ��

M4�K� -� ��:. �.
�
	 �4 .-�.�. +�H�� �*��� �0P�� 

4�H,!I� ��8� �. .;
� �*��� ����
 �. ��!/��  ���� �

�:V
�\� �
Q�� ���
  ��:. �;N, � .;P74 r��4 /5 ��

                                                 
3

2- Aubry 
4

3- Alsadeq 



���4�h  133  
 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

-�
�
	 � �*���� .;����0� ��
 �, �4 � -�.�5!!� � �.
[ 

4 I�m`S�/ M4�K +;7��� ��!-�-� .
[ � /�
Q�� 

PO �� .;4 I��P�!	1 -� ��:.
�
	  �*�����;0� /4 

�S�!��P ]�Z� ��8�� �*��� ��� ������ I�m`S� ���
  /5

� ��P�. /4
.�H -� ��:.
�
	  -0��� .;
 ���. �. �*���

� T�`��� �!�; �� E�� �!�- M4�K /4�  �� ^]�U /5

4�H,!I� ;�
��Q-0� �
[  /<�\�.;4 I�;] /4 ����
 

8��
� �
[ \N,!� � T;�N�� -� ]9[.  

o<�L��5

4S���� ��  .�MZ�� .;P74 v;m
 �.

�0]
9 �O ��
� -� ��:.
�
	  ��:;� �*���.�. +�H��  �

 ~`S�-�  /5�<�K ��� ) �*��� 	
�
-� �,�:.PMOs( 

 �.I-� ��,;5  �,)
o 4) I-����. � (���!�  ��
o 

 .	�� I����� (���[!0q��� 
�4�  ���<�K ��� 

h�4 cd� ���� �. ����� �;O �. I-�-0Z4� �� -0��� .

���
X ���4� ��� ��. /4!	 �!q!�-  �*��� 	
�
-� �,�:.

)PMOs(-8 �]�0� �.�5 /:�6� �
- Z1: ��. /4�  �

�
.�H ��!/0 ��� \N,!� -8
- �. ��!/0 -�
�
	 Z��!I� 

� o�5� -05� ����� .
[ � /4 ���.!�; ��� �4 .;8;�
- 

�-07� .�MZ�� .;P74 /4 �H0�� �0]
9 �O ��
� � :�
� 

���5�
 -� �.
�
	 �� ���� �*��� ���  	5�� �. 2Z�`�

� �4 ��R� ..;�
�[ ��74 ��� Z��!I� N� �.!t  �*��� -0K

� ��� ��;, � �4
.�H  ��8� � �*��� 	
�
-� ��:.� :�
�  ..�.

�7��.
	 \:;� �4!	 -�
�
	 -� ��:.
�
	 /4 ��*���  �;O

a3, 	5�� .�MZ�� �4 	PY�!� �� .��FQ ]10[.  

^��� � �
;
��;6

5� ����4 /4 �
��� ����� � �\�!^ 

-� ��:.
�
	 0M, .�4��5 � ���. ��\��� �. �*���!o  /4

�*��� ���.  ��-0�
�.�� .�V ��  w� 4 	5�� 	������. 

�
[  �� ��:.��;0� /4 �.�;��/1<�d � � T�`���!��   	5���

-� ��:.
�
	  �*�����+�-5 � ��
[ 	5�� \:;� �. �� ��!	 

�*��� .�MZ�� � -� � ��
��� H0� �*���!-�- 1� ��  -�.�5

� �4 /5
.�H 4 ��P,��![ -� ��:.
�
	 M4�K � �*���� 

                                                 
5

4- Spalek 
6

5- Pemsel and Wiewiora 

+�� �� :�� -� �
�
	  ���.I�;] /4 ����
 ,��� �!M�� 

�
[ J���� �� ���. ��\��� ��� .-0�. ��S� �,
X  �� ^]�U

�
[  ��S� �H0�.�.  ��� [
� /5��_��� -U �.  �.��V�4

� .	�� �-S�
[ ����� �,�:.!^ �
.�� ��4 ���  ���. ��\���

-� /4 /4�H, �
��� �*��� 4 /K�� .;P74 �4 � -���. ��!��S  ��

�
[ � � �,�:.
.�H � �\� �.�5 J���� � ��74 ��P,��
[ 

� �,�:.� ��;, S`4�a��  �.������ ���  �� �;N� �*���

� :�
� .�. ]11[.  

���CS����� \N,!\�  �4 ��P,�� �.
/K��LM ����  �

-� �,�:. �.�5 ���5-0K
�
	  �. �*��������� ���  w� 4

\N, .-�.�. +�H��!�  ���.
o  w� 4 �;N� �*��� ������

-� ��:. -0K .;
 ���. /5
�
	  �*����� �!�.� ���� 

 �-�.�5��8� � .-�
[ ,��_� -14 -0K �� �,�:.�� ���
���� 

��
.�M�� ,���\�� � � -�-� �.�. t�4
� 1�!����� �
[ 

.�Q ���`��� .�14�
- ��4 �� /����4 ������ �� �-,
[  -�

� �,
[  �4 �,�:.
-M
�C J0����  � �,
/K��LM �,  -005 ^��

 /4 �
o -P, /MP�
^ ��� .-�;�
X rN4 �  -�.�. ��S� ��

 �4 /5
/K��LM ���� �
[ R�
� � .�p, �,�:.{ ���_� 

���5 /�:�
 ��8� I�-h ��
 � :� ������
� �.�5�-!� 

	�� ]12[.  

;7<�4��47

6 � ����M��� �. S�����  ~`S� {-� �4

+�H�� 94�;, �.�5 -� I���.� t�;, �-�
�
	  �*���� 

0q��![  H,
/ ZN,�!^ �
[ . �� 94�;,
��Q- 
�4�  ��

~
�� ��� .�MZ���  Il;mN� �. �.�����.�;�-8
- 

�*��� -8 Il;mN� /1�;, �� /5 ��
- 	5�� �. ��� 

�10]� �S�!��P� �� -05 ���4 ��� �.;�� -��.  �� �M


��
9 �,
[  ���.�5��5) �*��� 	
�
-� ��:.PMO(  E��

 	
.�-N� �� �m
�� �� �4 � 	�� /�;�� [
� �. 	
�
-�

/�  � /<;\� �. ..��-� �O�P,�� /��Q
�/0 \:;� ���!�	 

�� -��;,  ���O
� -�
�
	 �� ��S��� �
��C �.�. ��4 ��� 

� � �*��� I��RO� � ���.
o� -�
�
	 ���Q � �*���  ���

��. �![ ��U ����� 94�0� /4� ��4� �1,
2 �*��� 9:�0�  ��

                                                 
7

6- Barbalho 



134  �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9 ��Q � 	��  

 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 !
�� �  ������ �1400 

.��:� /4� �V �. /5  .-05 o�5 �-0��� ��5 /4 �;�S� ��

��
� �g�
2 �4
- -� t�;,
��� PMO -�)
�
	 �:
 ̂��  ��

-� ��*��� .�0��
�
	 /����4 -� � ��8� � ��
�
	 ��
��C ��� 

��4 �.�.� �
o� ��. � ��� /�
;�V /4 (�-� 4;
� 

Q I�;]!.� ��4 -0��;�4 �,� ���
X -005 o�5 �*��� ��74 

]13[.  

��
�� �5i 	�� /5 ���!	  �,�:.-�
�
	  �*����4 

/8;, /4 .�4��5 � E���Q �
[ /<;\� �. <����! 
�!�� �. 

 �4 �!�Z,��;U ��� S����� 2Z�`� .
�C �!  .�;�  /1<�d�

� ���4� 	�� /�:�Q ���h  /K��LM
 �.�M
�� � T;K��K �

���V;� ����. 	
�
-� �!_� �YU�P� �4 ^��1, �.  ���

���-
�� � ��� /
�K  /�:�
F� I�;]	�� ]14-20[. �. 

�
[  �������!;Z
�;8

7� �. S����� ���4 /4�  ��:. �\�

-�
�
	 -� �. �*���
�
	 ��
��- �*��� ��  .	�� /�
�.��

�. �
[  �������4 �0�
	 /4 �
[ /5 ����� �. WZk��  ��:. ���

-�
�
	 S\� �*���� �!��S �-, �.
[ P, �!![ 

E�� ���.��-�����  � ���!�; ��� -�
�
	 � �*���
�� 

�� � �4 ��� -05
[  �\� ���UPMO -� �.
�
	  �*���

��
��-  	�� �-S� 2S5 �;0�/5  I�;] ����� �.

C�;CK �/�:�Q� a3,!� -�
�
	 �� �*���
��- <;>�� �4!	  ��

�g� �
2 
o PMO ���4� �-� 	�� �4 �����  H,
/  �

ZN,!^ ���7: �/O;4��� <;>�� ��!	 �g� � ��
2  ��:.

-�
�
	 7, �*���!/  .	�� �-����
X �
[ �����  ��S�

�� -�.  /5PMO �� -��;, Z5 �\�!-� �� �. ��
��-� 

�*��� -� � ��
�
	 �� �. � �*���!/H ������ ��\��� �.  ��

� 	�� /4!�; ��� -�V��5 ��H, �� ��
�,��- �
�� -05 

]19[.  

�. S����� .
�C  /5t�;, ��-�� � �;,��9

8�  /4

/1<�d� I�;] �� .�;�� �0] �.
9 ��:.�  I�;]/�:�Q 

 /4 	���\� -� ��:.
�
	  �*����. -�
�
	  ��� /
�K

 .	�� �-� /�
�.�� /Z]�U Il;mN� � �*����4 /8;, /4 

                                                 
8

7- Silvius 
9

8- Paton & Andrew 

�
/M0 \N, WZk�!I�\ -� �,�:. .�;� �.
�
	  �*���

)PMOs ��;0� /4 �7�V �\� � ���
�� �4 (
/K��LM  �-005

��4� 7�,!�^ C0����� ��U �
	 <�1: ��!	 4 �. �*���![ 

������ <;�,�;� � ��!��; � .	�� �-�  5����
[   5��,

P��8� ������ ����� �. -U �, ��� <;O /0��.� PMO  �

�����!^ ��4 �V� 5o� ��8� /4� �j-� �a
�
	  /
�K

.�� �� �;mN� ���
�- � �. .	�� /�:�Q
[  �\� ������

PMO  ��;0� /4
o <;O �-005 +�k.�� <�1:!	  �;O �.

l;mN� ��� /
�KI �*��� ���4 .�;��  ���h/�:�Q 	�� 

� v�
 �;O /4� �����!^ PMO ��4� {�M� �.�5 �� ��� 

4 t4��![ l;mN� ��� /
�K ^U���I �*��� �� ���4� 

�-� 	�� .�. �
[  ����� ��
/�:� ��� 
o 4�H, /1<�d�� 

 �. �-� +�H��
o ��:. 	5��� Z� -0K!�� ��4� \N,!� 

4 t4�� .�;� �.![ � ����� /ZU��!.�70S -14 ^U��� �� 

 �.������-� 	�� .���
X �
[ ������ � ��S�� -�.  /5

PMO �� -��;, V�: �{-� +�H��� }�U �4
-0  � E�� �


CK��LM� ��4 ���.�  .�MZ�� .;P74^U��� ZPh�  �� -14 �

U /
�K {�M�!�I� 4 �. �� +��-,![ ^U���  .-05 ����:

0q��![ � ��S�� -�. 0�P� E��5 /5�  ��� /
�K �4

PMO 	]�: 	�� [M�� ���
 ��4 ��� � :�
�  E���

�,�����
o PMO ������ �. 0q�� � ��![  +�k.� .;P74

4![ -� .�MZ��
�
	 -� � �*���
�
	  ��� /
�K

l;mN�I �� �H0� .;� ]20[.  

4- ����  %
&  

��  /5�H�V�� �-��Z]� {� �
[ \N,!� ���0��
 

�<�K  ��
� .;8;� 9��;� ��8�
� �:V
��-0� ��:. -�
�
	 

 �*���
�  �. �V ���\��������� �� � �*��� ��� �0]
9  	��

� �	�� ��Q �� �4
	� ��  E��\N,!� � V�:
��-0�
 

 W��0����4� �!^ � /4
[ .;m\� ��74 .�4 /5 �. �
[  �����

�:V
��-0� Z5� \N,!� �4�d� ^M� 1 P,!![ �-� 	��.  

��
�� ���V /1��8 /5 	�� �5i� �
[  �/1<�d�

-�
��� ��mm`�� � 	5�� ��� ��8��
 �*��� ��� �0]
9 

 	5��) ��Q � 	���-07�� � /1�;, 	�� (�� -0��4 .



���4�h  135  
 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

/PU�m� .�-1,  ��Q-�;������4 �.�. ��� /4 	�.  �� �-�V� 	�. /4 /PU�m�� V
-.  

  
^M� 1 - E�� V�: �
��-0� Z5� \N,!�  

�
[ � /4 E��
[ 01�� ���� �, /5 	���  I��_� /5

-8
- /PU�m� �� �. ��Q-�;�
	:� �� .;�  �4 /PU�m�

-8 .��:�
- /��.� �� -4�
 �.�. ��Q�� � ��� ���M,� 

���V /1��8 .�-1, -� �-��S��� ~`S� �� .;�  �� �

/PU�m� /4 /18��� -14 �-�;��  T�0�8��� ..�Q ./4 

�;_0�  H,
/ � ZN,!^  �. /��0S��� �� ^]�U I��RO�

��� 	78!�.���  /4�<�K ��� Z5!-� ���0��
  �-�  ��

�O
�  � /PU�m�;<��
	 -04� �V �� �4���� �!��  �\� � 

a3,!� .;8;� � �.!�.� ���� -� ��:.
�
	  �. �*���

�*��� ��� �0]
9 	�� � ��QZN, �� �!^ /Z�Z� P,���� 

)9AHP10( �.����� -�� 	�� .�:V
-0 ZN,!^ /Z�Z�  P,���� 


M� E�� �� ��� �m,!� Q!�� /H0� T�`��� .	�� �� 

)Criterions(  �`4�-�4��
 ��5��� AHP  sL� .	��

�����4 /H0� ��� �
���0� �-� ��� ��. ���
4�� �� -�;� .

 Q �*��
/0 �� 
�  ��. ����� ��01�  �*��Alternative 
� 

Candidates  � �.;44�H� 4 ��/  ��5�� -���/Z�Z� 	Z� .  

P,���� � �-��;

[  �-�4� /5 	�� �V E���4
-  {�-�� ��

��.�P��� ��  E���Q �4 � .�5 ��kV +�� ��� �. ������

�V �� /H0� ���0� �� ���
 �� /4 �, .�5!
[ �� +��!-  �

..�. +�H�� �� ^!ZN, [
�  

�;_0� /4 9�8 ��V� 5 I��RO�!�� ��4� ���0��
 

�<�K ��� �!� ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	  �*���

)PMO-� � �l;>�� �4 /PU�m� (
��� �
[ ��;U /\4���4 �

l�4� 15 MS, 	78 /4 .	:�Q ���h ��5 �;��. �. ���!^ 

���V /1��8� /�;�� E�� Q!�� ,��ph�  /5
o  E��

k!�:.�m,� � �	��T�`�� �-�  �4 /PU�m� �� s� .	��

                                                 
10

9- Analytical Hierarchy Process 

 ��-8 �4 �4�d� ��Q�P
1� �<�K ��� �!� ���0� ���
 

���0� 	78 /4 .-��
 �
[ .��;� 12  /PU�m�^��5  +�H��

-�� 	�� 1�8 ��-8 /5!	 ��0�� /PU�m�  /4 ��Q-�;�

��-8 z�� �!	�; 2<� �6�U /<�\� �� -��4.  

������ ������ 	5�� � �� �. ����� �. ��!�  ��P�. /4


[�:� �������M�
 �;_0� /4 �
.�H V�:
��-0�  � �_0�

���� -�
�
	 0q�� � �*���![ ��. �_� ��4 /K!��S 

�*��� +�H�� �. .;
 ������ ��� ��8�  ����� W<�h �.

5 cd� � /8.;4!�� �.�;�!�� � .-0���
[  �� t\: �7�

�O
� : +�H��V�
��-0� -�
�
	 ��M�� �*��� F�
�  .	��

�4!��� ������ �� � �� �.����� �4 ��
.�H ��� � ��-���  �,�:.

-�
�
	 1� �*����  �.��. �_� ^M� � �.� �� /K

4!��S V�: /4
��-0� -�
�
	  z�� .-���. .;
 �*���

�g�
2 �;Q��;Q � x;0�� {�-�� �� � ��� ��;, �����4 

�!���� � �
Q�� ��� ��� �� ������ ��-���  ��:. ���\��� �

-�
�
	  .	��. ��_��� �*����7� [
�, ��_����  ��:. �� /5

-�
�
	 � ������ �*���� .�� �
.�H V�:
��-0�  � �_0�


/K��LM -�
�
	 *;<�-�� W<�h �. �*���� -� -U��
�
	 

 �*���	�� U /4 /��4 /5!/d �
�!��  i;�� /0��. �

<�1:!	 ��� -� ��:.
�
	 �� ��*���!/0 ���  E�;�V

-�
�
	 �-� � ����S� ��*���
	 �*��� �� ���! � ���. �� 

-� +�_�
�
	 �. E�� Q ��*����� -�
�
	 �*��� -P�  � ��

�. �7�
	 -� /1�;, � -�� 	78 �. ER,
�
	  �*���

�� ������ � /Z�8
Q�� ��� Z5 � �7�!-�  -U�� �V	�� .

 WZk� �.������ ���  w� 4 � oK;5�*��� �;N�-� �
��� 

 -��� /4v;m
 -�
��� �*��� �. �� ��!/0 m`,!~  94�0�

 �4�<�K ��� �����:� ��4�04 .-0��� /8�;�
�[ �;_0� /4 

 � ���5
/0 0q�� � ��8� ���� �![ � :�
� 5!�!	  �.

/PU�m� /PU�m� ̂ !ZN, .�. �� /��0S��� �
/PU�m�

 �-04 	
;<��
�� �<�K

	' ()	* �� ��	�+,- �

�����

./ ��0�� 
- ��0�� �, ��0�� &	1* ��0��



136  �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9 ��Q � 	��  

 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 !
�� �  ������ �1400 

�4 �*���
��� ��
.�M -� ��
�
	 �0�� -� /4
�
	 �Z�� 

�,!!� 
-4� ;C`��� �,� 74!/0 ���� ���5�
  .�MZ�� �
o 

��4 .-��4 �V ��� ���. �. �*���� ��!�- � /4
[  �7�

MS,!IR ������ 
/�:� �� ��4� -�
�
	 /����4 � �
 � 

�*��� �.�;� ��!��  ..;4 -��;
��
��  /5 	�� �5i ��:.

-�
�
	 ���. �*���� ��C�� 
/K��LM �. ������  .	��  

��-8 1- �<�K ��� ���0��
 �-�  

�<�K ��� -�
�
�� �<�K ��� ����� 94�0�� �<�K ��� ������� .�
2  

�!� 4!0� 94�0� ~h�� 
C�� ^��;� .;8� +-�!� �  	78

k�,!W �� �. ��05��5!/0 �!�.� ���� 
PMO 

+-� :�5 /8.;4� � 	78!�.� ���� 
PMO 

1  

\Z,� -� ��:.
�
	  ��;0� /4 �*���

 �
/0 :�6�� ��4�� � 

� �4 {�] �M,�!��� ������  ^
�.

������ 

+-� I��7�  I��K �. ~m`�� I����

������� 
2  

.;8� -� � I��M�,
��� �0��  �.

������ 
��.�:� .;8� +-�� ������ /4 

+-� J0��:���� ��4 ������ �.� 

�!�.�����  PMO 
3  

+-� :�5 	
�0�� -�
�  �4 -���

 +;7�� PMO 

U�� .;8�!/ ��Q.�:�
 4 �.![ �p��� 

������ 
.;8� ������ 	���\�� 4  

+-� �O�!��0 ��� �;mU ��
X 	PY� ��74 +-� -0�� Z5!/  9:�0� �� ��05��5 
PMO 

+-� -�� .;8��;<*�  �. ~`S�

������ 
5  

���C�� -�
��� ��FQ�� ��� S`4�  ��

�
�!I��� 

:�5 I�O�P,�� +-�� �!�� �p���  ���Q

�*��� 
+-� �-,
[  ��:. ^�1<��;��. bR4� � 

PMO 
6  

���C�� -�
��� 	<�
. �� PMO  �.

1,!![ -�
��� 

�� �.;4 ��P���!�  E�;�V � /1�;,
� 

�V .;P� 
.;8� ��;�  5���� �m, 	78!� Q!�� 7  

+-� ��U
	 -�
���  �� -���

�!�.� ����  PMO 
:�5��� I��7� �.;4 ��� W�5 ��5� +-� �1,
2 �8 {���
��C �g� �
2  

PMO 
8  

+-� -� I�Pa
�
�� :�5��� I��7� �.;4 ��� mm`,� 
.;8� �
o� ���  �. /�
�0���

�!�.� ����  PMO 
9  

I��7� ��� :�5��� -�
�
	 �*��� 
��4 �6�\, � /6�� �.;P� �.�1��� 

I��7� ��� Z5!-� 
+-� � .;8�
	
��� ��� +�l 10  

:�5��� -� �.;4
��� �*��� �1, �.;P� [���
2 �\� �� 
+-� �;��h I��� <� .;8��  �.

�!�.� ����  PMO 
11  

- - 
.;8� �*��� ��� ��� x;� ��N< /4 I��

�*��� 
12  

- - .;P�5 �
�!I���  PMO 13  

- - +-� :�5 94�0� � I��RO�� ����. �. 14  

  

-� rN4 ������
�
	 �<�K �� �*���  �-�� ���

�4!��� ������ �� � �F< 	���!�� � /4
.�H �,�:.�  /4 /5

�
[ � /8;, �7�
�� 4 -0��4 /���.!�  �� �!�  ���U�

�� .;���� .
X /PU�m� �� ^]�U 4 ��!�C�� �
[  /5 	��

�<�K � ���!� ������ /��. /� /4 ���� -�
�
��  �

����� 94�0�� �!�\, �� �-04 ;��.-  

s� �� ���0��
 �<�K ��� .;8;�� /��0S��� 

/O;4�� 7,!/ -� �
� �. �!�� 7 ���� ��� -�;��  ���h

	:�Q  sL� �ZN,!^ P,��� /Z�Z�� -� +�H�� /5 



���4�h  137  
 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

1�8!	 ��0�� ����  ��Q-�;�� ��-8 z�� /4!	�; 

 T/<�\�  �6�U.	��  

�. ZN, E��!^ P,��� /Z�Z�� /��0S��� ��  ���

�`� �-� �!C��![ �-0�� /�:�Q  �-�  	�� ��.�. ��  /4


o  /��0S���^
-P,  -�  �. �-� +�H�� I�P��N� �4 �

/��. �-04 Z]�� �<�K ��� -�
�
��� ������� 4�0� �9 

������ ,�, /4!W  �4��� ��� 629/0 �244/0  �127/0  �.

	
;<�� ���  +;� �, ���/4 I�;] ��-8 2 �h�� .-0�:�Q  

 �./ZU�� -14� ���4 /4� �<�K /��Q�-8 ��� �
[ 

 /�/��. -04� Z]�� � ;<�� � �����
	 ���  .;8;�

/�
�.�� �-� � �. /5 	��
[  �. � �����/��. -04� 

�<�K ��� ������� �<�K �� ��� /P��N� �� -14� ��!/H 

/4 	�. �-�V �7� ��� �, �-� T�6 ���Q�� ��� �.�
  ��

 �<�K�4�d�  ��-83 � �. ..;� ~`S�
[ /��. -04� 

�;��h I��� <� .;8� +-��  �.�!�.� ���� PMO ��� �4 

�7��
 0300/0 ;<�� �.
	  ���/�:�Q���h ;<�� �. �
	  +�.

 .;8� +;� �	���\� ������� ��� �4 �7��
 0262/0  �

 .;8� +-��
	
��� ���  ��� �4 +�l0228/0  ���h

/�:�Q -��.  

��-8 2- ;<��
	 -04� /��. -04� Z]�� �<�K ��  

  

  

  

 ��-83- 	
;<�� ��. �-04/ �<�K ��� �������  

��� �
�7�  ��� ���Q��  ���  �<�K  2
.�  

0300/0  2440/0  1230/0  �;��h I��� <� .;8� +-�� � �.�.�!���� PMO  1  

0262/0  2440/0  1073/0  	���\� .;8� ������� 2  

0228/0 2440/0  0933/0  � .;8� +-�	
���
��� +�l 3  

0189/0  2440/0  0773/0  J0��: +-� ���� ��4 ������ �.� ��.�! ���� PMO  4  

0187/0  2440/0  0765/0  �1, +-�2
 �8 {�����C
 �g� �2
 PMO  5  

0184/0  2440/0  0753/0  ��;�  5��� .;8�� �m, 	78�! ��!Q  6  

0180/0  2440/0  0739/0  �-, +-�[
  ��:. ^�1<��;��. bR4� �PMO  7  

0154/0  2440/0  0633/0  � .;8�o�
 ��� � �. /�
�0����.�! ���� PMO  8  

0149/0  2440/0  0613/0  �
� .;P�5I���! PMO  9  

0143/0  2440/0  0588/0  :�5 94�0� � I��RO� +-�� ����. �.  10  

0133/0  2440/0  0545/0  -�� .;8� +-��;<�* ������ �. ~`S�  11  

0131/0  2440/0  0538/0   +-�I��7� ������ I��K �. ~m`�� I�����  12  

0130/0  2440/0  0534/0  �*��� .;8� ��� �*��� x;� ��N< /4 I�����  13  

0069/0  2440/0  0284/0  :�5 /8.;4 +-�� � 	78�.�! ���� PMO  14  

  

/��. �. -04�<�K �  ��
�
-� ����4�d� ��-8 4 

-� I�Pa +-�
�
��� +-� -� 	
��U
���  �� -���

�.�!�  ����PMO :�5 	
�0� +-� �� -�
�  �4 -���

 +;7��PMO 44 � W!,�, /��� � ��� �
�7� 1002/0� 

0961/0  �0842/0 �7� �� �<�K [
�, �� [
� �. .;8;� �

/��.  �-04� T;�N�� -�;�.  

�. �<�K ����� 94�0� ���� �4�d� ��-8 5� :�5��� 

I��7� �.;4 mm`, ���� ��� �4 �
�7� 0144/0 +-� �

���  /��. �-04  	
;<��  

629/0  �<�K ��
�
-� ���  1  

244/0  �<�K ������� ���  2 

127/0 �<�K ������ 94�0� ���  3 



138  �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9 ��Q � 	��  

 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 !
�� �  ������ �1400 

C�� ^��;� .;8�!� � k�, 	78!W ��� �4 ��05��5 �
�7� 

0144/0 U�� .;8� �!/ 4 �. �
��Q.�:![ �p���  ������

��� �4 �
�7� 0144/0 ���.� 4!� �,
[ ���!	 .-0���  

�.  �/��.�/4 ���4 	78� ��Q���� �,��
s ��  �

��� /4 .�����
�X ��Q����� f��� �,��
s �<�K ��� Z5� 

�4�d�  ��-86 -� /P��N�� 	����� .
X 5�U�  ���V 

	�� /5 �
[  �4 �4��4 f��0489/0 � /4 � �.;4
[ <.!^  /5

 �� ���51/0 �,�� �.;4
s ��� � ��Q���
X ^4�h .	�� �;Ph  

 ��-84- ;<��
	 -04� ��./ �<�K ��� ��
�
-�  

��� �
�7�  ��� ���Q��  ���  �<�K  2
.�  

1002/0  6290/0  1592/0  -� I�Pa +-�
�
�� 1  

0961/0  6290/0  1527/0  +-� ��U
	 -�
��� � �� -���!�.� ���� PMO 2  

0842/0 6290/0  1339/0  +-� :�5 	
�0�� -�
� +;7�� �4 -��� PMO   3  

0740/0  6290/0  1176/0  ���C�� -�
��� 	<�
. �� PMO 1, �.!![ -�
��� 4  

0630/0  6290/0  1002/0  .;8� -� � I��M�,
��� �0�� ������ �. 5  

0543/0  6290/0  0863/0  ���C�� -�
��� ��FQ�� ��� S`4� �
� ��!I��� 6  

0474/0  6290/0  0753/0  I��7� ��� :�5��� -�
�
	 �*��� 7  

0330/0  6290/0  0525/0  +-� �O�!��0 ��� �;mU ��
X 	PY� 8  

0278/0  6290/0  0442/0  :�5��� -� �.;4
��� �*��� 9  

0260/0  6290/0  0413/0  �!� 4!0� 94�0� ~h�� 10  

0231/0  6290/0  0367/0  \Z,� -� ��:.
�
	  � ��;0� /4 �*���
/0 :�6�� ��4�� � 11  

��-8 5- ;<��
	-04� ��./ �<�K ��� ����� 94�0��  

��� �
�7�  ��� ���Q��  ���  �<�K  2
.�  

0140/0  1270/0  1133/0  :�5��� I��7� �.;4 ��� mm`,� 1  

0140/0  1270/0  1103/0  +-� C�� ^��;� .;8�!� � k�, 	78!W �� �. ��05��5!/0 �!�.� ���� PMO 2  

0140/0 1270/0  1101/0  .;8� U��!/ ��Q.�:�
 4 �.![ �p��� ������ 3  

0138/0 1270/0  1086/0  +-� ��.�:� .;8�� ������ /4 4  

0133/0  1270/0  1051/0  :�5��� I��7� �.;4 ��� W�5 ��5� 5  

0131/0  1270/0  1035/0  [��� �1, �.;P�
2 �\� �� 6  

0103/0  1270/0  0811/0  �.�1�� ��4 �6�\, � /6�� �.;P�� I��7� ��� Z5!-� 7  

0098/0  1270/0  0769/0  ��P��� �� �.;4!�  E�;�V � /1�;,
� �V .;P� 8  

0092/0  1270/0  0726/0  +-� ��74 -0�� Z5!/ 9:�0� �� ��05��5 PMO 9  

0090/0  1270/0  0707/0  +-� :�5 I�O�P,��� �!�� �p��� �*��� ���Q 10  

0061/0  1270/0  0479/0  �M,� � �4 {�]!��� ������ ������ ^
�. 11  

 ��-86-  ����4���Q��� f��  

I.R I.I AVERAGE λmax λmax A*W /��. �-04  

0489/0  0284/0  0567/3  

0567/3  7467/0  �<�K ��� ������� 

0567/3  9228/1  �<�K ��� -�
�
�� 

0567/3  3872/0  �<�K ��� ����� 94�0�� 

  

5 - �3�+� 
 4�� ���
  �4 �0�
	 � /4
[  /5 ���
o �*������� ��  �:;�

���
4�� �� ..�Q �� �4 ��R� /5!�- 1� /4!����� � ��!� 



���4�h  139  
 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

�1,
2 \:;� �-�!	 �_� �. �4 �� �*��� �;mN� ��*��� �V 

[�:�Q  � �����
/0 5 �!�!	 � ��!� �1,
2 ;N, �-�
^ 

���
- -4 �
7� ����� �. /5 	���  x;6;� �\N,�;5F� �

�� �4
	� ���,� <�1:!	 ��� ��*��  /
�K �;O �.��� 

���. /4 �*���� /����4 �
 � g� ...�Q �\N� �!/� 0K![ 

C0����� 1h�;� �.� �*��� .�-1, /5 z�O � �� ��� ��8��
 

������� �
.� -� ��:. �-7� �4 �	��
�
	 � �*���� -��4. 

������ �� ���!�4 �. �6�U ��U �.  �4 ��;N� �*��� ���

�*��� .�-1, �
� :� z�O � ��  /4 -U��  5�� o
 /4 ��!� ���

� �;_0�!�.� ���� .��;�� _�!�  	
�
-� ���.��-�����

9�8 ��*��� /�
;�V ��. � I�-0��� ���V ��� ��8��
 �

��	
;< -04 94�0� {�] ��4 �0P�� ���!	 �*���  � ��

z�O �� � /
�� I-U� .�H
� ���
.�M �
�
-� ��  /K��LM


�� �;�Z� ��!�4 �.�!� �
�O �� �7� [
� /5 -��4  ����

�� 	
�
-� ��:.� .��;� /4 �4�!��. ��V b;Z4 -��� �O � �*

�;: �SK 	
�7� �. � �5F<� ��,����� � {�-�� ���-��  ���

�� ������� � �\N�� .���. -4
[ ��4 �;_0�� �!�.� ���� 

� �;5F� ��:.!�� �<�K /5 	�� ���. /4 ��� ���0��
 

 ��-�/��. -04�� ;<��
	 -04� ZN, �!^ -�.�Q.   

�. ������ ��� �;N� �*��� �*��� �4 ��� �
�
���� 

 ���8��
 �.���Q 	
�� �. �0]
9 �Z�`�� _�!�  � 	��

��Q�  e�P<�k�. �*���  � ����H� ��� �H,!9 � T��H,!�� 

	5�� ��Q-005 �p�� ��  �*����� -��;�V .[
��4�04 �

���!	 �*���� ��,
^ 1p, /4!2 7�,!�  �;K �.��. ���.

-�  5��,
���  �;mN� � ���� �4 �*���
� ;N, �	�-

^ 

<�1: /� �!	 ��� 7�,!� �0C0, .	�� ���.� �����  �*���

�01� /4� �� /5 	�� �V
�� �� ��*���
�� ��V.�Q�  ���.

7�, .	��!�  ��*��� cd� �. ���.��;0� /4  ��P,��

����8�� �!�� i� ��1�� ��H� �� � �*���� ����5 ��� 

,��RO�� �]
c � f� �*��� .�0�� -0��� I������ -�. .

7�, +-� I�;] �. ��*��� ���,�� �. /���P�� ���.!� 

 �4 �V �aj��*��� ��� .
�C  ������ �Z]�� ^M� /4 �

k!^4�h� ��4
4�� � 	�. ��� .����4�04 .
�[ �
o� .;4��� 

�� �. ����.
��  ��*���
o -8 ^MS�� ��4� ������ ��� 

 .	�� �;N� �*���  

� �.
[  �. ���������� +�H�� �-� �. W<�h /<�\� 

�6�U�<�K � ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	  �. �*���

	5�� �*��� � �� ��� �0]
9 ���4 ����� /4 ��Q � 	��� 

.�;�� �-07� 	5�� �. /5�  I�;] 	�� /1�;, �

���0� �/�:�Q�
 ;<�� �
	 -04� .�Q
�- -���4 .� �
[ 

���0� 	78 ��� /ZU�� �. �;_0��
 �<�K  ���

m�/PU� ���
 � ��Q�P
 �4
[  �H0� /5 	:�Q I�;] ��;U

���0� /4�
 36 .�Q �<�K
- �<�K /��. /� /4 � ��� 

�������� -�
�
�� ����� 94�0� �� �\,!� .�Q
-�-�7� .
e�� 

� �+�. /ZU�� �.
[ �<�K �;, �� �.����� �4 ��
9  /��0S���

�!�� ZN, � ��mm`��!^ P,��� /Z�Z��  �/�:�Q I�;]

;<��
	 -04� � �. /5 -�-�
[ ��� �����
X �7��
  /Z]�U

;<�� � ����� W�U�4
	 ��� .;8;� �;] /4 � /��.� �. I

�Z,!\�  ��H,!1� �4�d� ��-8 7 P,!![ �-� -�� .  

 ��-87  - 	
;<�� �<�K �Z5 �-04 ��� �!�.� ���� ��:. -�
�
	 �*���  

��� �
�7�  �<�K  	
;<��  

1002/0  -� I�Pa +-�
�
��  1  

0961/0  +-� ��U
	 -�
��� � �� -���!�.� ���� PMO  2 

0842/0 :�5 	
�0� +-�� -�
�  +;7�� �4 -���PMO  3 

0740/0  ���C�� -�
���  	<�
. ��PMO 1, �.!![ -�
���  4  

0630/0  -� � I��M�, .;8�
��� �0�� �. ������  5 

0543/0 ���C�� -�
��� �� ��FQ��� S`4� �� �
�!I���  6 

0474/0  I��7� ��� :�5��� -�
�
	 �*���  7  

0330/0  �O� +-�!��0 �� �;mU ���
X 	PY�  8 



140  �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9 ��Q � 	��  

 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 !
�� �  ������ �1400 

 ��-87- /��.� 

0300/0 �;��h I��� <� .;8� +-�� � �.!�.� ���� PMO  9 

0278/0  :�5��� -� �.;4
��� �*���  10  

0262/0  ������ 	���\� .;8��  11 

0260/0 �!� 4!0� ~h�� 94�0�  12 

0231/0  \Z,� -� ��:.
�
	 �*��� /4 ��;0�  �
/0 :�6�� � ��4��  13  

0228/0  � .;8� +-�
	
��� ��� +�l  14 

0189/0 J0��: +-� ���� ��4 ������ �.� �!�.� ���� PMO  15 

0187/0  �1, +-�
2 �8 {���
��C �g� �
2 PMO  16  

0184/0  ��;�  5��� .;8�� �m, 	78!� Q!��  17 

0180/0 �-, +-�
[ � bR4� ^�1<��;��.  18 

0154/0  � .;8�
o� ��� � �. /�
�0���!�.� ���� PMO  19 

0149/0 �
� .;P�5!I��� PMO  20 

0144/0  :�5��� I��7� �.;4 ��� mm`,�  21  

0143/0  :�5 94�0� � I��RO� +-�� ����. �.  22 

0140/0 C�� ^��;� .;8� +-�!� � k�, 	78!W �� �. ��05��5!/0 �!�.� ���� PMO  23 

0140/0  U�� .;8�!/ ��Q.�:�
 �. 4![ �p��� ������  24  

0138/0  ��.�:� .;8� +-�� ������ /4  25 

0133/0 :�5��� I��7� �.;4 ��� W�5 ��5�  26 

0133/0  -�� .;8� +-��;<*� ������ �. ~`S�  27  

0131/0   +-�I��7� ������ I��K �. ~m`�� I�����  28 

0131/0 �1, �.;P� [���
2 �\� ��  29 

0130/0  �*��� .;8� ��� �*��� x;� ��N< /4 I�����  30 

0103/0 �.;P� �.�1�� ��4 �6�\, � /6��� I��7� ��� Z5!-�  31 

0098/0  �� �.;4 ��P���!� /1�;, � E�;�V 
� .;P� �V  32  

0092/0  ��74 +-� -0�� Z5!/  9:�0� �� ��05��5PMO  33 

0090/0 :�5 I�O�P,�� +-�� �!�� �p��� ���Q �*���  34 

0069/0  :�5 /8.;4 +-�� � 	78!�.� ���� PMO  35  

0061/0   {�] �M,�� �4!��� ������ ^
�. ������  36 

  

�4  ��-8 /4 /8;,7 ��� �
X ;<�� �
	 ���  �/Z]�U

� �-��S�� .;�  /5+-� I�Pa -�
�
��� +-� ��U
	 

-�
��� � 	
�0� :�5� � W��0� �V ��� ���C�� �� �� 

	<�
. ��� ��8��
 � ��FQ��� �
�!I��� � .;8� -�
��� 

�4 I��M�, �0��� 
�4� �� .��;� Z]�� � �<�K C���4!  �. 

�!�.� ���� ��:. -�
�
	 �*��� �. 	5�� �� � �*��� ��� 

��8��
 �0]
9 	�� � ��Q �� -0��4. �. �
[  �������0� �4
	 

� /4
[ �/5 �<�K /4 /8;, ��� �7� a3, � �,!��FQ�  /4

-�
��� � o�5� -05 �
[ �<�K  ��5 � /�
�� 9�,�� �� ��

��4 ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 7�, �*���!^ -����. 

[
��4�04  [�:�Q �_� �. �4�<�K ��� �!�.� ����  ��:.

-�
�
	 �*��� �-8 �. ��-0�� 7� �!.�70SI� ��8��
 

i
^ �. �
[  ��;U�!   z�d��� -�.�Q:  

1- ;������� �8
�� �5�U!��  -71, F
� � ������

-�
�
	 �S� WZ8 � -���!��P� ��  	78 �.

�!�.� ���� PMO.  



���4�h  141  
 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

2- 1P,!	  ��
o  /5 W��0� �-��� +�Q ��� �
��8� 

�� �� �
��.�M� P��0�� ��4� �.�!� ����  � ��:.

�*��� 	
�
-�  ����� /y���
-. 

3-  /4 v�
 /8;,�������4 ��� �.�;�!�� �ZPh  �

U![ ��8�. 

4- J0��: ���� F� 	78 ������ ����Q �.
E� 

�,!!� 16� �� ��FQ �!	 Z1:.� 

5- � /8;,
�� i /4
��1�0 � �
.�H ��!/0  � 	5��S�

��M��� �V �� )��
.�M , ��5!��  �.����� �

�Y5�-U� ��S� � ���4��5 ��
�� /����4 ��  �

I��-
 (��5 ���S� �;8� /4 /8;, �.� 

6 - �
.�H  I�O�P,�� � �����
��/MP� ��  �4 �.���Q

 �4 ��78�;�PMO ����Q �. ��� �������. 

7- �4  �. � ��o
 ���4 .;8;�
	  � ������ ���
��

1,!![  �Z1, cd��
 �V /4 �Z1, +-�. 

8- P,!![ � �.;�� {��� �!��  /4 [�
�.�� I���6 �

��.�5��5� -� ��:.
�
	  cd� �. �*���

������.�  

9- ��8�� �-,
H� P,��� /Z�Z� �� /����4 ��� 

Z��!,�.�  

10- ���
4�� �C���4 � ��8� -��� �4 I��_� �� <���U�� 

 ��� /S\�W�U �4 ���� I�y�p�h��.  

11- /����4 /4 [�
�.�� ���
  �. /5	
;<�� ��� 

^4�h E��� � -���. ���h ������ 78;,� ��4 ���  �V

 ������ /4�� -���V.. 

12-  TF8
� /4 � E���� Q��5!�� /:�U .��:� ��  �.

-�
�
	  �*���� /4
�� �. ~m`�� .��:� ��;U 

PMO. 

13- /4 � TF8 Q��5!�� ���S���  �;
��: /4 ��P


����!� Z
�. ���Q ��05 �.� �������. 

14- �
.�H ;h ������ � ���
��� ��4 W��0� �� 

-� ��:.
�
	 � /5 �*���
[  � ��-�h� �� �� ��:.

�
�!�� ��� ��.�;
�4 +�l
-. 

15- 1,!![  ����� �	���6 ��� ��8��
  +�_� �W��0�

 � E�.���4�
��� ��� Z��� ������ �.� 

16 - /4 /8;,  ���-�� Q!��  .�MZ�� � E���PMO  �

xRO� ����� �V �_0�. 

17- � �����!	�� ��� ;S,
\� C�� �!� �  	78 �.

{�-�� �\N,.  

18-  /4 /8;,�4�
��� ��� ���. �� �!�;��� ��8�� 

/����4 ��� Z��!,��.  

19- �� Q�4� E�;�V ��  ����. ��� mm`,� �
�� 

-�
��� ��.�5��5 �4 ��78�;� �� PMO  /4

� I�;]� ���� 
� �U� � �� ^Ph!�.� ����  ��:.

�*��� 	
�
-�. 

  

56���  

[1] Aubry, M., Müller, R., Hobbs, B., & Blomquist, T. (2010). “Project management offices in transition”, In-
ternational Journal of Project Management, 28(8), 766-778. 
[2] Kasegar Mohammadi, S. H., Ghanbari, H., & Hashemi, S. (2014). “Requirements for using the project man-
agement office in project-based organizations”, International Conference on Helping Paya City, Tehran, Iran. 
[3] Tan, H. C., Anumba, C. J., Carrillo, P. M., Bouchlaghem, D., Kamara, J., & Udeaja, C. (2009). Capture and 
reuse of project knowledge in construction. John Wiley & Sons. 
[4] Kerzner, H. (2017). Project management: a systems approach to planning, scheduling, and controlling. John 
Wiley & Sons. 
[5] Norang, A., Kefayatmand, M. & Zeinolabedin, M. (2012). “An approach in selecting a suitable model for 
implementing a project management office with a case study in Sepanir oil and gas engineering company”, 7th 
International Project Management Conference, Tehran, Iran. 
[6] Zeinolabedin, M. (2013). Investigate the challenges and key factors affecting the implementation of the Pro-
ject Management Office (PMO) and solutions. Iran General Contracting Information Database. 
[7] Amanizadeh, A., Hosseinali Beigi, M., Tabrizian, Z., & Keyvanloo, A. (2016). “Determining the perfor-
mance of the project management office in the country's construction projects”, The Second International Con-
ference on Architecture, Civil Engineering and Urban Planning at the beginning of the third millennium, Teh-



142  �<�K ��� �!�.� ���� -� ��:.
�
	 	5�� �. �*��� �*��� � �� ��� �0]
9 ��Q � 	��  

 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 !
�� �  ������ �1400 

ran, Iran. 
[8] Hosseini, S., Nilipour Tabatabaie, S., & Shahin, A. (2015). “Prioritizing the criteria of the project manage-
ment office using the multi-criteria decision-making method _case study: Peychin Technical and Construction 
Company in Kermanshah”, The International Conference in New Research of Industry and Mechanical Engi-
neering, Tehran, Iran. 
[9] Alsadeq, I., Akel, M., & Hamamo, N. (2011). “Establishing a project management office (PMO) using the 
agile approach”, PMI Global Congress – EMEA. 
[10] Spalek, S. (2013). “Improving industrial engineering performance through a successful project management 
office”, Inzinerine Ekonomika-Engineering Economics, 24(2), 88-98. 
[11] Pemsel, S., & Wiewiora, A. (2013). “Project management office a knowledge broker in project-based or-
ganisations”, International journal of project management, 31(1), 31-42. 
[12] Tsaturyan, T., & Müller, R. (2015). “Integration and governance of multiple project management offices 
(PMOs) at large organizations”, International Journal of Project Management, 33(5), 1098-1110. 
[13] Barbalho, S. C. M., de Carvalho, V. G., da Silva, G. L., & de Toledo, J. C. (2016). “Analyzing the impact 
of the functions of Project Management Offices on triple constraints performance of new product projects”, 
Product: Management and Development, 14(2), 85-94. 
[14] Szalay, I., Kovács, Á., & Sebestyén, Z. (2017). “Integrated framework for project management office eval-
uation”, Procedia engineering, 196, 578-584. 
[15] Sergeeva, N., & Ali, S. (2020). “The role of the Project Management Office (PMO) in stimulating innova-
tion in Projects initiated by Owner and Operator Organizations”, Project management journal, 51(4), 440-451. 
[16] Fewings, P., & Henjewele, C. (2019). Construction project management: an integrated approach. 
Routledge. 
[17] Ershadi, M., Jefferies, M., Davis, P., & Mojtahedi, M. (2021). “Achieving sustainable procurement in con-
struction projects: The pivotal role of a project management office”, Construction Economics and Building, 
21(1), 45-64. 
[18] Arbabi, H., Salehi-Taleshi, M. J., & Ghods, K. (2020). “The role of project management office in develop-
ing knowledge management infrastructure”, Engineering, Construction and Architectural Management, 27(10), 
3261-3287. 
[19] Silvius, G. (2021). “The role of the Project Management Office in Sustainable Project Management”, Pro-
cedia Computer Science, 181, 1066-1076. 
[20] Paton, S., & Andrew, B. (2019). “The role of the Project Management Office (PMO) in product lifecycle 
management: A case study in the defence industry”, International Journal of Production Economics, 208, 43-
52. 



���4�h  143  
 

����� 	
���
� ��� ������ ���   ����� ����� ���2 ������ �  !
�� �1400 

7,8�# 

	�;!� 2<�- /PU�m� I��RO� ��Q-�;�  

2
.�  ������ x;�  /\4�� �� !�  ������� 	��  �Z!mN, 9d\�  �Z!mN, /���  

1 ���:��5 15 ��� z�O ��H�  s���!< �;: ��4 ��-07� 

2 ���:��5 17 ��� y�s!  I��_� ���.� s���!< �;: 	�� ��-07� 

3 ���:��5 17 ��� y�s! ��� ��-���  s���!< �;: 	
�� � �*��� 	
�
-� 

4 ���:��5 15 ���  z�O ��H� ���5. ����� ��-07� 

5 ���:��5 28 ���  �
-�/����4 �� 
 s���!< 9
�0] ��-07� 

6  ���:��5  17 ���   ��4 �U��O -��� ��0���5  s���!< ��4 ��-07� 

7  ���:��5  18 ���   	�� ��-07� 	�����  s���!< �;:  	�� ��-07�  

8  ���:��5  10 ���  	����� .�.���h � �h;\U -U��   s���!< �;:  �;\U4[! ^Z�<� 

9  ���:��5  11 ���  ���� 	
�� 	
�
-� s���!< �;:  ����1� ��-07�  

10  ���:��5  18 ���  ��-07� 	�����  s���!< �;:  ��4 ��-07�  

11  ���:��5  15 ���   ��-07� �0: I��-
 �;>��  ���5. I�-h ��4 

12  ���:��5  10 ���  �;>�� /����4 z�O � 
�  s���!< �;:  9
�0] ��-07�  

T 	�;!�- 1�8!	 ��0�� ���� ��Q-�;�  

2
.�  ������ x;�  /\4�� �� !�  ������� 	��  �Z!mN, 9d\�  �Z!mN, /���  

1 ���:��5 17 ��� y�s! ��� ��-���  s���!< �;: 	
�� � �*��� 	
�
-� 

2 ���:��5 15 ���  z�O ��H� ���5. ����� ��-07� 

3 ���:��5 28 ���  �
-�/����4 �� 
 s���!< 9
�0] ��-07� 

4 ���:��5 10 ���  	����� .�.���h � �h;\U -U��   s���!< �;:  �;\U4[! ^Z�<� 

5 ���:��5 11 ���  ���� 	
�� 	
�
-� s���!< �;:  ����1� ��-07�  

6  ���:��5  15 ���   ��-07� �0: I��-
 �;>��  ���5. I�-h ��4 

7  ���:��5  10 ���   �;>��/����4 �� 
 z�O  s���!< �;:  9
�0] ��-07�  

  

  




